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El curso de certificación TOCPMP me 
aportó una filosofía de enfoque, tal que 
posibilita un campo de acción en tanto 
promoción de entornos colaborativos 
orientados a la concreción de proyectos 
de alta calidad.   Damián - Argentina

el curso de gerencia de proyectos por cadena 
crítica - Toc propone con conceptos simples 
un cambio de paradigma, es altamente útil y 
practico , nos acerca con éxito a ser como 
constructores mas previsibles en cuánto a 
tiempos , costos y calidad. Ha enriquecido 
mis conocimientos con herramientas de 
gestión modernas , espero que cada día se 
sumen mas colegas.   Cecilia - Argentina

El Curso de Certificación TOCPMP, ha sido para mí, 
una posibilidad de conocer un método científico y 
práctico, para abordar la gestión de proyectos, en 
ambientes multitarea y multiproyectos, además de 
ser una instancia de aprender haciendo, en compañía 
de destacados profesionales, practicantes de la 
metodología CCPM. El curso me abrió una ventana al 
enfoque sistémico, aplicado al ámbito de proyectos de 
construcción e infraestructura, realmente fue un 
verdadero acierto haberlo desarrollado, lo 
recomiendo completamente…Fernando - Chile

Las estadísticas de todo el mundo confirman que aunque 
hemos puesto todo tipo de tecnología y soluciones los 
proyectos de construcción apenas han aportado un 1% en 
más productividad. Esta certificación profesional por 
grandes expertos y maestros con experiencia mundial, me 
ha dado un gran valor difernenciado y mostrándome 
donde realmente nos debemos enfocar en estos 
proyectos tan retadores.a se sumen mas colegas.
Camilo - Colombia

https://youtu.be/9b9opFKwfPQ
https://youtu.be/VzJM-i25XPk
https://youtu.be/mkqKaKed0zs


Pensamiento Innovador en Acción



• Creada por el Dr. Eliyahu Goldratt

• Ciencia aplicada a la Gerencia
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Fuente:  The World of Theory of Constraints, Vicky Mabin & Steven Balderstone, St. Lucie Press, 1999

Estudio académico independiente…

Éxitos Reales Significativos



Nuestros Clientes…

Goldratt Consulting Ltd.



¿QUÉ ES LA CERTIFICACIÓN 
EN CADENA CRÍTICA?

Este es un Programa Especializado de 
entrenamiento gerencial enfocado en el 

sector de los proyectos de construcción e 
infraestructura que tiene el objetivo de 
entregar al profesional los principios, 

herramientas y métodos de vanguardia 
basados en el Know-how desarrollado por el 
Grupo Goldratt, para acelerar los proyectos y 

lograr entregar a tiempo, por debajo del 
presupuesto y con todo el alcance y calidad.



OBJETIVO
Entender el sistema en el que opera la industria, las 
empresas constructoras con sus subsistemas internos 
y los distintos actores de la cadena de valor de los 
proyectos de construcción, la importancia sistémica 
que tiene el rol de arquitectos, ingenieros y 
diseñadores en las fases iniciales, comprender la 
significancia de la correcta documentación y 
adecuada definición del alcance del proyecto, las 
claves de contratar a los más adecuados de cara a 
los objetivos, la importancia de alinear a los 
susbsistemas internos de las empresas constructoras 
y a los proveedores y subcontratistas con esas 
metas. Es decir, aprender a gestionar en forma eficaz 
y eficiente la cadena de valor de los proyectos 
desde la idea o necesidad hasta la planeación, 
construcción y puesta en marcha, y la entrega con 
elevadas mejoras en confiabilidad rara vez posibles, 
haciéndolas la norma.

A TIEMPO
EN PRESUPUESTO

Y ALCANCE/CALIDAD



ü Domina las herramientas de planificación y gestión en 
entornos de alta incertidumbre combinando las mejores 
prácticas internacionales.

ü Aprende a focalizarse en lo verdaderamente importante y 
urgente en cada momento.

ü Aprende a realizar un seguimiento periódico y proactivo de 
los proyectos para hacer que lo planificado se cumpla lo 
mejor posible pero siempre logrando los objetivos.

ü Gestiona los proyectos de construcción en el “mundo del 
valor” para satisfacción de todas las partes interesadas.

ü Aprendera crear una red de compromisos y un ambiente 
colaborativo para mejorar el cumplimiento de lo planeado.

ü Analiza las causas de no cumplimiento para mejorar de 
manera continua.

ü Resuelve conflictos entre requerimientos del cronograma y 
los requerimientos del costo del proyecto.

ü Estima los recursos adecuados, necesarios y suficientes para 
acelerar la ejecución de los proyectos.

ü Incluye  la planificación de las compras, la documentación y la 
administración en los planes de trabajo para garantizar el 
flujo de los proyectos.

PERFIL DEL PROFESIONAL 
CERTIFICADO



DE SOBRESALIR Y TRIUNFAR



100% EN LÍNEA

TRABA JO PRÁCTICO, TAREAS 
Y E JERCICIOS

Recibe una
Formación Exclusiva



PLATAFORMA E-LEARNING – CERTICADOS BC

• 1 0 0 % e n  E s p a ñ o l

• C e r t i f i c a d o s  c o n  
t e c n o l o g í a  
B l o c k C h a i n

• E l  p r o g r a m a  
r e q u i e r e  e n t r e g a r  
y  a p r o b a r  t o d a s  
l a s  a s i g n a c i o n e s



MATERIALES ESCRITOS 
Y AUDIOVISUALES



TOCPM:

MÓDULO 1: PENSAMIENTO SISTEMICO & TOC
v Principios y Fundamentos de Pensamiento Sistémico
v Principios y Fundamentos de Teoría de Restricciones
v Principios de Flujo – Balance de Flujo.
v 5 Pasos de Enfoque y Proceso de Mejora Continua
v Estadísticas de la industria
v ¿Dónde estamos? Árbol de la Realidad Actual de los 

proyectos de construcción.
v ¿Hacia dónde vamos? Árbol de la Realidad Futura de la 

industria de la construcción latinoamericana



TOCPM:

MÓDULO 2: CADENA CRÍTICA – GERENCIA DE PROYECTOS
v Dependencias e Incertidumbre – Reducción de Multitareas
v Full Kit - Preparaciones
v Control de WIP
v Amortiguadores y Protección del Proyecto
v Ensamble del Plan de Proyecto
v Reglas de Gestión y Gerencia de Amortiguadores
v Consideraciones para Multiproyectos
v Consideraciones para Proyectos de Construcción desde el Diseño
v Casos de Éxito Globales y Regionales



TOCPM:

MÓDULO 3: CADENA CRÍTICA – PLANEACIÓN TAREAS, DEPENDENCIAS, 
RECURSOS – MS PROJECT
v Conceptos de camino crítico, holguras
v Definición de calendarios y semana laboral.
v Trabajar con tareas y definir una adecuada WBS - Dependencias, posposiciones, tips para 

programar profesionalmente
v Limitaciones de fechas, hitos y fechas límites.
v Personalización de campos para potenciar la gestión del plan
v Definición de los recursos del proyecto - Asignación de recursos y resolución de sobreasignaciones
v Consenso y línea de base
v Seguimiento del proyecto tradicional
v Construcción del plan por cadena crítica, criterios para recortar duraciones con margenes locales
v Puesta en evidencia de los amortiguadores del proyecto
v Ajuste de recursos y asignaciones óptimas.
v Introducción al seguimiento de plan por cadena crítica, Fever Chart del Proyecto
v Implementación del seguimiento semanal con el fever chart en Ms Excel
v Ajustes de Amortiguador
v Fever Chart de la Cartera de Proyecto



TOCPM:

MÓDULO 4: CONTROL DE LA EJECUCIÓN – GESTIÓN. 
HERRAMIENTAS Y PROCESOS

v Reuniones de Control de Ejecución
v Actualización, Reporte y Ajuste del Plan
v Gerencia de Amortiguadores - Reporte de Avance y Fever 

Chart – Gráfico de Fiebre
v Control del WIP – Frentes de Trabajo, Recursos – Restricción
v Planes de Recuperación
v Ejercicios Prácticos
v Lean Construction – LastPlanner System
v Herramientas de Gestión Visual y Full Kit
v La nueva Realidad – Los nuevos paradigmas – Cómo 

Implementar
v Casos de Estudio



TOCPM:

CIERRE
v Resumen e Invitados Especiales
v Sesión de Q&A
v Graduación – Certificados



INSTRUCTORES 
EN TOC

DE GOLDRATT CONSULTING 
CON

v Dr. Javier Arévalo Jiménez
v Ing. MBA - Matías Birrell Rodriguez
v Ing. MBA - Martin Repetto Alcorta
v Ing. Marcelo Defiori



CERTIFICADOS DE 

Certificado de Aprobación:
Al aprobar el diplomado con un éxito del 

80%+

Certificado de Participación:
Al aprobar el diplomado con un éxito del 

70%+

Avalado por las Cámaras y Colegios 
profesionales en Convenio – Argentina, 

Uruguay, Colombia



DEL PROGRAMA

Pagos:
Con cualquier tarjeta de crédito vía PayPal o 

directamente en los sitios aliados

Inscripciones y Descuentos Especiales:
Descuento del 10% a profesionales asociados a entidades 
con convenio y a empresas constructoras que inscriban a 
más de tres personas.

Convenios para Descuentos:
EDG –CAMARCO – ARGENTINA

CPIC – ARGENTINA
UNIVERSITAS _ARGENTINA

ASOCIACIÓN INGENIEROS URUGUAY
CAMACOL ANTIOQUIA

INSCRIBIRME EN 




